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LANCOR

Fabrica un nuevo motor
sincrono que vendera

en Europa

El proyecto se prolongaré durante los préximos seis afios
y estd valorado en 6o millones de euros

Unai Mendikote, corrdinador general.

Nagore Zubi”ogo

ancor tiene entre manos

un nuevo proyecto que

va a incrementar su acti-

vidad en los proximos

afos. En el 2010 empe-

zaron con las inversiones
y, en este 2011, ha comenzado ya
con el lanzamiento. Se trata de un
motor sincrono para la multina-
cional japonesa Yaskawa pero con
certificacion europeay para vender
en la UE y de ahi, a todo el mun-
do.

Unai Mendikote, coordinador
general de Lancor, explica como se
gestod este negocio. “A raiz de esa
colaboracién con los japoneses,
que estan encantados, y a pesar de
que ellos tienen fabricas en todo
el mundo y podrian haberse lleva-
do la produccion a otro sitio, han
decidido que ese proyecto también
se haga en Lancor”.Y es que es un
trabajo para los proximos seis afios
que esta valorado en unos 60 mi-
llones de euros. Tras el desarrollo
y los prototipos, el préximo abril co-
mienza la produccién en serie de
este tipo de motores.

Se rige por el modelo de
produccién de Saratxaga,
en el que no hay horarios
y se trabaja por objetivos

Lancor tiene su origen en la an-
tigua Elorriaga, industria eléctri-
ca que surgié en el ano 43.
Posteriormente, con la crisis que
hubo en los afos 90, acosados por
las deudas y una suspension de pa-
gos, cierto nimero de trabajado-
res decidieron hacerse cargo de la
empresa y pasaron a ser duefos.
Fue en esta época cuando se ins-
talaron en lo que hoy son las ins-
talaciones de Lancor en el
Poligono ElI Campillo de
Gallarta. Aunque, antiguamente
Elorriaga estaba especializada en
todo tipo de maquinaria eléctrica,
alternadores y motores, tras el
traslado la empresa decidid espe-
cializarse exclusivamente en mo-
tores para ascensor. Por eso, a dia
de hoy, es su principal mercado.

Lancor cuenta en su plantilla con
mas de 70 personasy se encuentran
en un proceso de seleccién para in-
corporar nuevos profesionales, ya
que los actuales proyectos de la em-
presa requieren mas personal.
"Hacemos dos tipos de motores,
motores asincronos, que es una tec-
nologia antigua, y los sincrono,s
que son con imanes permanentes”,
explica Mendikote. Los primeros
son los motores de elevadores de
mas consumo, menos eficientes. Los
segundos son los motores mas mo-
dernos. Un ejemplo: el coche eléc-
trico lleva este tipo de motores.
Tienen mejor rendimiento, menos
consumo y son mas eficientes en
materia medioambiental.

Actualmente, en Lancor se fabri-
can un 70% de motores sincronos,
los mas modernos, frente al 30%
de su produccion, que son los asin-
cronos.

A pesar de que los principales
clientes son las multinacionales del
sector de elevacion, tienen otras
opciones, ya que el motor sincro-
no de imanes permanentes tiene
muchas aplicaciones. Por eso, “des-
de hace un ano estamos en con-
tacto con empresas del sector au-
tomocion por el coche eléctrico, y
el sector edlico para hacer hélices
con motores sincronos”. Una ma-
nera de aplicar el conocimiento y
la tecnologia en ingenieria técnica
también a otros sectores.

Modelo de gestion ejemplar

Una empresa con un estilo de ges-
tion diferente pero que ha calado
muy bien entre los trabajadores. La
llegada como asesor de Koldo
Saratxaga dio un nuevo aire a la
gestion de Lancor. “Estamos divi-



El 25% de los ingresos

se reparte entre los
empleados a pesar de
ser una sociedad limitada

didos en equipos linea cliente. Los
equipos, que son cinco, estan divi-
didos bien por el tipo de motor que
se realiza o por el cliente final de
cada uno de los motores”, explica
Mendikote.

Una empresa en la que no se fi-
cha, no hay horarios, ya que se tra-
baja por objetivos. . Una empresa
en la que todos los empleados sa-
ben lo que ésta gana y factura. No
hay secretos. Una de las iniciativas
que mas llama la atencidon de esta
empresa es que el 25% de lo que
se gana con los proyectos se reparte
entre las personas. Una iniciativa
acordada por el consejo de la em-
presa a pesar de tratarse de una so-
ciedad limitada. “Todo ello hace
gue todo el equipo que forma
Lancor se implique mds si cabe en
el funcionamiento de la empresa”,
defiende el coordinador.

Modelo de gestion ejemplar

El pasado afo, Lancor aumentd un
millon de euros su facturacion.
"Estamos cerca de los 17 millones
de euros y la idea es seguir cre-
ciendo a pesar del incremento de
las materias primas”, cuenta
Mendikote. La
empresa es
muy depen-
diente del co-
bre y, actual-
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80% en algunas materias co-
mo los imanes, estamos bus-
cando alternativas ", afirma.
Lancor forma parte de Ner
Group, una asociacion em-
presarial y por la que el 2,5%
del tiempo de las personas de las
organizaciones socias se destina
a ayudar a la sociedad. A dia de
hoy, son mas de 2.000 los tra-
bajadores que participan en
charlas o masters. El 5% del di-
nero que ganan en las organi-
zaciones se dona, y desde ahi se fi-
nancian proyectos solidarios. En la
actualidad, colaboran en proyectos
de ayuda en Sudan para educa-
cion. Como cuenta Mendikote, “se
trata de dinero ganado por nos-
otros y somos nosotros los que
aportamos ideas para llevar a ca-
bo estas ayudas".
Ner Group permite mediante el
asociacionismo que una empresa
como Lancor, que tiene dificil pe-
netrar sola en China, India,
Marruecos o Polonia, se sirva de
otras empresas ya instaladas. “Nos
beneficiamos de las sinergias del
resto de las empresas”, concluye
Mendikote.

Proceso de produccion de
motores en Lancor.

mente, esta en maximos historicos.
Esto afecta en los costes de mate-
riales y las negociaciones con los
clientes. Si suben los materia-
les, los precios también
suben. “Como el incre-
mento es del 70% u
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